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1. Zarys problemu

Krytyka reform nauki w wykonaniu poprzedniego rzadu, wigzanych z nazwi-
skiem minister Barbary Kudryckiej, jest w polskim $rodowisku naukowym po-
wszechna. W tym wiec kontekscie nalezy rozpatrywaé ambitny plan nowego mini-
stra nauki, zeby odcia¢ sie od poprzedniego rzadu, ktérego zreszta byt czlonkiem.
Jak sie jednak okazalo, zamierzenia te przerastaly mozliwosci polityczne ministra
i kompetencje zespolu jego wspotpracownikéw. Deklarowane cele merytoryczne
przygotowanej przez ten zesp6l nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
jakim miato by¢ umiedzynarodowienie nauki polskiej, okazaly sie bowiem niespéjne
z celami politycznymi rzadu, jakimi miata by¢ wymiana elit - generalnie niechetnych
nowemu prawicowemu rzadowi. Dla nadania powagi przygotowywanej ustawie te
ostatniag nazywano propagandowo Konstytucjq dla nauki albo Ustawq 2.0, co - jak sie
wkrétce okazalo - oznaczalo niezrozumienie przez projektodawcéw stosowanych
przez nich kategorii pojeciowych.

Propaganda rzadowa, reprezentowana zaréwno przez oficjalne enuncjacje
Ministerstwa, jak i media prorzadowe, zapowiadatla te ustawe jako ,ustawe inng niz
wszystkie”, co - niezaleznie od intencji projektodawcéw - bylo prawdziwe w kon-
tekscie innych ustaw uchwalanych przez te ekipe polityczng, ktéra caly proces legi-
slacyjny potrafila skroci¢ do kilku godzin. Z omawiang tu ustawa bylo inaczej o tyle,
ze poprzedzila ja - przynajmniej formalnie - szeroka dyskusja, a proces legislacyjny
trwal dwa lata. Na poczatek powotano trzy niezalezne zespoly ekspertéw, chociaz
wszystkie reprezentujace podobne poglady neoliberalne. Generalnie zespoly te za-
proponowaly rozwigzania organizacyjne dla nauki polskiej, ktére albo nie sprawdzi-

ty sie na Zachodzie, albo takie, ktérych nigdzie nie odwazono sie zastosowac.
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Okazalo sie jednak, ze rekomendacje ekspertéw nie mialy wiekszego znacze-
nia, gdyz Ministerstwo je zignorowato, proponujac wlasne pomysty i wykazujac sie
znaczng odpornoscia na kontrargumenty merytoryczne oraz arogancja ministra i je-
go niekompetentnego zastepcy wobec gtosow krytycznych, co krytycy nazwali mo-
nologiem ze Srodowiskiem naukowym (Rzewska-Sklodowska 2018). Kolejne wersje
ustawy przygotowywano w wielkim po$piechu, aby zdazyé wprowadzi¢ nowa
ustawe od najblizszego roku akademickiego. Spowodowatlo to ogromny batagan or-
ganizacyjny. W Sejmie ustawe przyjeto bez dyskusji w ciagu dwoch i pét godziny,
wprowadzajac do niej okoto 200 poprawek do niestarannie napisanego i co chwile
zmienianego projektu. Od srodowiska naukowego oczekiwano konsultacji w ciagu
dwéch tygodni w Srodku wakagji. Jednym z rezultatéow tego balaganu byta niefraso-
bliwoé¢ terminologiczna i jedyna dopuszczalna opcja ideologiczna. Co ciekawe,
przepisy wykonawcze do ustawy obowigzujacej od pazdziernika nie byly jeszcze go-
towe w styczniu, mimo ze obowiazki nalozone na naukowcéw juz obowigzywaly
(lex retro agit!). O Srodkach przyznanych na badania w 2018 r. piszacy te stowa zostal
poinformowany w pazdzierniku, podczas gdy rozliczenie bylo oczekiwane w listo-
padzie, co - przy duzym natezeniu dobrej woli albo poczucia humoru - mozna by
traktowac jako inspiracje do intensyfikacji pracy naukowej.

Projektodawcy ustawy, przywiazani do - najwyrazniej dla siebie nowej - kon-
cepqji Ustawy 2.0, nie dostrzegli, ze pojecie ,nauczycieli akademickich” jest niesp6jne
logicznie z ta koncepcja, a wspolczesny przemyst dziata juz w wersji 4.0, opartej na
sztucznej inteligencji, nie odrézniali wiec swej wizji nauki od jej wersji analogowej,
przez co krytycy pomystéw ministerialnych nazwali produkt projektodawcéw iro-
nicznie Ustawq 0.0. Krytykujac w swych zalozeniach punktoze ustawy wprowadzo-
nej przez poprzednia ekipe polityczng, projektodawcy nowej ustawy zaprojektowali
znacznie dalej idaca punktoze 2.0. Trudno nie odnie$¢ wrazenia, Zze w zalozeniach
nowej ustawy zaprojektowano idealng spotecznos¢ naukowa wedlug chinskiego
eksperymentu punktozy obywatelskiej, gdzie obywatelom (a w ustawie naukow-
com) przydziela sie punkty za zachowania zgodne z oczekiwaniami wladz. Na pod-
stawie tej ustawy osoby, czasopisma i wydawnictwa przypisano do poszczegélnych

dyscyplin naukowych, tez zreszta unormowanych zgodnie z oryginalnymi pomy-
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stami urzednikéw ministerialnych (czego przykltadem bylo wlaczenie astronomii do
tizyki i przeksztalcenie socjologii w ,nauki socjologiczne”), przez co deklarowana in-
terdyscyplinarnosé¢ zostata de facto zniszczona. Range wydawnictwom postanowiono
nadawaé administracyjnie - nie za ich jakos¢, lecz za szyld, historie lub poprawnosé
ideologiczng, wskutek czego wysoka ranga przyznano m.in. dlugo funkcjonujacemu
na rynku wydawnictwu naukowemu, ktére od dwoéch dekad, w ramach oszczedno-
Sci, nie zatrudnia korektoréw, czego skutkiem jest wydawanie ksigzek z bledami or-
tograficznymi.

Rozwigzania takie nijak sie maja do zapewnien projektodawcéw, ze celem
nowej ustawy mialo by¢ pobudzanie konkurencyjnosci. Ta ostatnia - jesli pomina¢
krétkotrwala warstwe retoryczna - miata sie dokonac¢ bez pieniedzy, gdyz ministe-
rialne zapowiedzi wzrostu zenujaco niskich nakladéw na nauke zostaly szybko zde-
zawuowane przez Ministerstwo Finansow.

Deklarowane umiedzynarodowienie nauki polskiej ma si¢ na gruncie nowej
ustawy dokonac przez rozwdj zalezny, co jest zreszty stalg praktyka semiperyferyj-
nego neoliberalizmu. Narzedziami tego rozwoju ma by¢ publikowanie wynikéw ba-
dan w czasopismach czotowych miedzynarodowych korporacji wydawniczych w je-
zyku angielskim, co samo w sobie naganne oczywiscie nie jest, pod warunkiem
wszakze iz nie prowadzi do marginalizacji badan istotnych dla kultury polskiej oraz
marginalizacji wydawnictw krajowych.

Wspomniane wyzej zalozenia ustawy i jej przepisow wykonawczych prowa-
dza nieuchronnie do zwigkszenia biurokracji w nauce polskiej, ktéra to biurokracje
nowa ustawa miata ograniczy¢. Ograniczeniu temu miata stuzy¢ zwiezlos¢ ustawy,
ktora jednak faktycznie prébuje regulowaé najdrobniejsze szczegodty zycia naukowe-
g0, przez co jej objetos¢ wynosi - w wersji publikowanej - 120 stron, a przepisy ja
wprowadzajace - dodatkowe 107 stron.

Bogato reprezentowana w literaturze krytyka szczegétowych propozycji no-
wej ustawy i jej metodologia polityczna moze by¢ przedmiotem innego opracowania.
Ponizej przedstawiono natomiast trzy istotne elementy przeprowadzanej obecnie

,reformy” nauki w Polsce: (1) sprzecznosci tej ,reformy”, (2) jej uwarunkowania sys-
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temowe w zglobalizowanym $wiatowym systemie kapitalistycznym oraz (3) jej

aspekt polityczny.

2. Sprzecznosci reformy

Roman Czaplifiski identyfikuje cztery gléwne sprzecznosci wspodtczesnego
uniwersytetu, ktére przedmiotowa ,reforma” wprowadza albo wzmacnia (Kona-
rzewska-Michalak 2019). Pierwsza sprzecznoscia jest sprzeczno$¢ miedzy po-
wszechng we wspolczesnej nauce i deklarowang przez Ministerstwo interdyscypli-
narnoscia a dyscyplinizacja, tj. koniecznoscia zadeklarowania przez poszczegélnych
pracownikéw naukowych przynaleznosci do konkretnej dyscypliny. , Dyscyplini-
zacje” te mozna zresztg rozumie¢ dwojako, tj. zaréwno jako koniecznoé¢ przypisa-
nia naukowca do dyscypliny jak chlopa do ziemi, jak i - co zreszta z poprzedniego
wynika - zdyscyplinowania tego naukowca przez podporzadkowanie go ze-
wnetrznym rygorom biurokratycznym, co oznacza w istocie ograniczenie, jesli nie
wolnosci badan, to z pewnoscia ograniczenie wolnosci samorozwoju.

Druga sprzecznoscia jest sprzeczno$¢ miedzy deklarowana innowacyjnoscia
badan inauczania uniwersyteckiego a konwencjonalnoécia zdyscyplinowanego
(w obu znaczeniach) nauczania na wczedniejszych etapach edukacji, ktére przez
»dyscyplinizacje” $émiato wkracza na wyzsze uczelnie. Mlodziez ksztalcona wedtug
coraz bardziej normalizujacych regul jest coraz gorzej przygotowana i merytorycz-
nie, i osobowosciowo do niekonwencjonalnego myslenia (Konarzewska-Michalak
2019), a nawet do wlasnego myslenia w ogéle. Dotychczas wiec z coraz wiekszym
trudem udawalo si¢ przystosowywac abiturientéw do norm debat uniwersyteckich,
po obecnej ,,reformie” bedzie to za$ jeszcze trudniejsze, o ile w ogéle mozliwe.

Trzecig sprzecznoscia jest sprzeczno$¢ miedzy deklarowana elitarnoscia
uniwersytetu jako kuzni elity intelektualnej a ekonomizacja wyzszych uczelni za-
rzadzanych i ocenianych na sposéb korporacyjny. Sprzeczno$¢ ta wynika
z przepisow wykonawczych wprowadzajacych obecng ,reforme”, gdzie istotna,
chociaz stabo zwerbalizowana, jest zasada dziedziczenia prestizu, a wiec zakumu-
lowanego kapitalu (por. Konarzewska-Michalak 2019) nie tylko kulturowego, ale

i ekonomicznego. Ministerstwo bowiem tym wyzej ocenia instytucje i zespoty nau-
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kowe, im szczodrzej je wczeéniej finansowalo, co ma szczegdlne znaczenie przy
ogolnie zenujaco niskim poziomie finansowania nauki w Polsce. W tym kontekscie
instytucje naukowe o $redniej albo niskiej pozycji nie beda mialy szans wyrwac sie
ze swego zapOZnienia, co oznacza zablokowanie nie tylko postepu, ale i jego szans.
To za$ prowadzi do strukturalizacji elit administracyjnych, nie za$ intelektualnych,
wylanianych nie na zasadzie rywalizacji merytorycznej (Konarzewska-Michalak
2019), lecz taskawosci wladzy politycznej, czego skutkiem bedzie atrofia uniwersy-
tetu jako kuzni elity intelektualnej. Trudno nie zauwazy¢ w tym socjotechnicznego
procesu budowania nowej hierarchii spotecznej (tamze), albo opisanego przez Pier-
re’a Bourdieu dziedziczenia statusu (Bourdieu 1970), gdzie na szczycie znajdzie sie
elita wyksztalcona przez elite akademicka na uniwersytetach bardziej uznanych
przez wladze za elitarne, gdyz elitarnie finansowane, niz elitarne przez wyniki
swych badan. Nizej bedzie za$ nastepowac zanikanie klasy éredniej przez prekary-
zacje pracownikéw wyzszych uczelni innych niz - wedlug pomystéw poprzedniej
ekipy rzadowej - , flagowe”.

Czwarta sprzecznoscia jest sprzeczno$¢ miedzy deklarowana autonomia
uczelni a - forsowanymi przez Ministerstwo - neokolonialnymi kryteriami oceny
(Konarzewska-Michalak 2019) pracownikow i instytucji naukowych. Deklaratywna
autonomia uczelni nawigzuje w tym kontekscie do ksenofobii obecnej ekipy rza-

dzacej, podczas gdy kryteria oceny - do szanghajskiego rankingu uniwersytetow.

Zdaniem Romana Czaplinskiego, te cztery sprzecznosci doprowadza do alie-
nacji wynikajacej z niespdjnosci miedzy osiagnieciami merytorycznymi a zastugami
pozamerytorycznymi (Konarzewska-Michalak 2019), co przetozy sie na rosngce dys-
proporcje ekonomiczne miedzy naukami zyskownymi a ,bezproduktywna” huma-
nistyka, uniwersytet bedzie za$ ,trwalym bataganem, w ktérym zwycieza silniejsi
wedlug kryteriow ekonomicznych” (tamze).

Do tych czterech sprzecznosci mozna jeszcze dodac piata. Jest to sprzecznosé
miedzy deregulacyjng ideologia i frazeologia Ministerstwa lezaca u postaw Ustawy
2.0 i przejawiajaca sie¢ w neoliberalnym duchu przyjetych projektéw konkursowych
a nadregulacyjnag praktyka finalnej wersji ustawy i przepisow wykonawczych.

Sprzecznoéc¢ ta moze wynikac¢ z konserwatywno-centralistycznej ideologii partii rza-
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dzacej, niechetnej - niekiedy jaskrawie - projektom ministra, za czym kryje si¢ staba
pozycja polityczna tegoz ministra w obozie rzadzacym, ale takze z mitej dla kazdego
polityka myséli o realnej wladzy regulacyjnej we wlasnym resorcie, zwlaszcza jesli ma

ona zastapi¢ wspomniana wyzej staba pozycje polityczna w koalicji rzadowej.

3. Uwarunkowania systemowe w zglobalizowanym swiatowym systemie
kapitalistycznym

Zdaniem Mateusza Wernera, polskie szkolnictwo wyzsze jest obecnie w kon-
cowej fazie proceséw wynikajacych z transformacji ustrojowej, rozpoczetej na po-
czatku lat 90. XX wieku. Skutkiem siedmiokrotnego wzrostu liczby studentéw for-
malnych bylo zaburzenie proporcji miedzy liczba studentéw a liczbg pracownikow
naukowo-dydaktycznych. W rezultacie relacje miedzy studentami formalnymi
a - w coraz wiekszym stopniu takze formalnymi - wykladowcami przeksztalcity sie
w transakcje (Pyda 2018). Dopelnieniem tego procesu bylo wprowadzenie dwustop-
niowego bolonskiego systemu studiéw, ktéry miat , bardzo negatywne konsekwen-
cje dla nauk humanistycznych” (tamze), zmuszat bowiem , zdezorientowanego jesz-
cze studenta, [Ze]by juz w pierwszych semestrach nauki przygotowat sie do pisania
pracy licencjackiej” (tamze). Zwiericzeniem tego procesu jest obecna Konstytucja dla
nauki, ktérej celem jest, jak mozna sadzi¢, ,pelna adaptacja polskiego systemu szkol-
nictwa wyzszego do wzoru” (tamze) funkcjonujacego obecnie w Europie, krytycznie
ocenianego przez wielu obserwatorow i uczestnikéw zycia naukowego nie tylko
w Polsce (Rykiel 2014).

Warto bowiem zauwazyé, ze na uniwersytetach zachodnioeuropejskich po-
wszechnie krytykuje sie ten wzoér, w tym warunki pracy naukowcéw, obcigzajgca ich
biurokracje, mierzenie ,efektywnosci nauczania i badan”, koniecznoé¢ zdobywania
srodkéw finansowych na badania i profilowanie oferty dydaktycznej pod preferencje
rynku pracy (Pyda 2018), podczas gdy w Polsce rozwigzania te przyjmuje sie wciaz
za wzér godny nasladowania. Wynika to zapewne z kompleksu zasciankowosci -
mniej moze polskich uniwersytetéow, bardziej za$ politykéw, ktorzy sadza, Ze znaja
si¢ na funkcjonowaniu nauki. Warto bowiem przypomnieé, ze szkolnictwo wyzsze

stanowilo w Polsce do niedawna ,rezerwat dawnych realiéw akademickich” (Pyda
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2018) - nie tylko PRL, ale - paradoksalnie - przedwojennych wzoréw uniwersytetu
Humboldtowskiego. Ten ostatni opierat sie na taczeniu - w ramach jednej instytucji -
nauki i jej popularyzacji wéréd studentéw, a wiec na powszechnym dostepie do naj-
nowszych wynikéw badan. Uniwersytet Humboldtowski byl , uniwersytetem kultu-
ry” (Readings 2017), a wiec ,fabryka nowoczesnej tozsamosci kulturowej” (tamze),
tj. ,najwazniejsza instytucja ksztattujaca spoteczeristwo obywateli, ktérego politycz-
na reprezentacja bylo paristwo narodowe” (Pyda 2018).

Odcieta od gltéwnego nurtu europejskich eksperymentéw cywilizacyjnych
i kulturowych, Polska otworzyla sie na ,oddzialywanie mechanizméw wtasciwych
dla wspodlczesnego modelu $wiata naukowego i akademickiego w sensie zachodnio-
europejskim” (Pyda 2018) po 1989 roku, przyjmujac ,z dziecieca ufnosdcia” (tamze),
model rozwoju zaleznego, a z nim przekonanie, ze wszystko, ,,co przychodzi z Za-
chodu[,] musi by¢ dobre” (tamze). Dyskusja dotyczaca modernizacji szkolnictwa
wyzszego byta zas podporzadkowana , krétkowzrocznej perspektywie biezacej poli-
tyki” (tamze), niezaleznie od zmieniajacych sie rzadoéw i ich opgji politycznych, gdyz
wszystkie one realizowaly w istocie ten sam projekt rozwoju zaleznego.

Dyskusja o reformie szkolnictwa wyzszego pomijala natomiast jej najistotniej-
szy kontekst, tj. toczace sie procesy cywilizacyjne (Pyda 2018), w tym wplyw proce-
sow globalizacyjnych na stan uniwersytetéow (Reading 2017). Dotyczy to zwlaszcza
powiazania istnienia , uniwersytetu jako instytucji z pojeciem paristwa narodowego,
dla ktérego kultura narodowa jest podstawowym narzedziem komunikacji spotecz-
nej, srodkiem [...] budowania zbiorowej samo$wiadomosci i tozsamosci wspdlnoty
politycznej” (Pyda 2018), a wiec i procesow narodotwoérczych (Reading 2017). Wyni-
ka z tego fakt, ze gdy panistwo narodowe traci na znaczeniu w starciu z ponadnaro-
dowymi organizacjami ekonomicznymi i znika z globalnej sceny politycznej, ,staje
sie ono tylko lokalnym regulatorem globalnych proceséw ekonomicznych” (Pyda
2018). Skutkiem tego jest nie tylko utrata suwerennosci ekonomicznej na rzecz mie-
dzynarodowych organizacji finansowych i handlowych, ale takze rozktad uniwersy-
tetu jako instytucji parfistwa narodowego (Reading 2017). Gdy pafistwo przestaje by¢
podmiotem gry politycznej, traci réwniez na znaczeniu uniwersytet jako instytucja

wspoéltworzaca tozsamos¢ zbiorowa (tamze) oraz ,zwieksza konkurencyjnosé pan-
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stwa narodowego w stosunku do innych panstw narodowych” (Pyda 2018). Ponie-
waz - z ekonomicznego punktu widzenia - nauka jest , srodkiem podnoszenia kon-
kurencyjnosci danej wspoélnoty organizujacej sie politycznie i instytucjonalnie” (tam-
ze), gdy decydujaca role zaczynaja odgrywac organizacje miedzynarodowe, nikt nie
jest zainteresowany podnoszeniem konkurencyjnosci jednostek realizujacych intere-
sy grupowe.

Globalizacja wptywa wiec nie tylko na funkcjonowanie przedsiebiorstw, ale
i wyzszych uczelni. Czesdcig przeobrazeri globalnych jest wiec delokalizacja uniwer-
sytetow, wskutek czego najwazniejsze uniwersytety anglosaskie funkcjonuja obecnie
jako korporacje miedzynarodowe. Delokalizacja powoduje zerwanie wiezi uczelni
z konkretng wspdlnota kulturowa, uniwersytet staje si¢ wiec miedzynarodowym
uslugodawca oferujacym transfer wiedzy (Reading 2017), co jest zaprzeczeniem
Humboldtowskiej idei uniwersytetu. Symptomem tego jest zanik znaczenia literatu-
roznawstwa literatur narodowych na rzecz ,studiéw kulturowych” (Pyda 2018).

Paradoks nauki polskiej polega na tym, ze - akceptujac Konstytucje dla nauki -
pozbawiamy sie ,tej kolosalnej przewagi” (Pyda 2018), ktéra dalo nam zapd6Znienie
spowodowane piec¢dziesiecioletnig izolacja od gtéwnego nurtu cywilizacyjnego Eu-
ropy - wraz z procesami komercjalizacji i korporatyzacji, zachowujac w zamian
Humboldtowski model uniwersytetéw. Obecne ,reformy” prébuja za$ te przewage
zniweczy¢, nie dostrzegajac, ze ,[e]lity amerykanskie i kanadyjskie zorientowaly sie
juz w $miertelnym zagrozeniu, ktére niesie ze soba upadek uniwersytetu i prébuja
przeciwdzialaé, tworzac [...] elitarne, a zarazem bardzo kosztowne placowki
o niszowym profilu” (Pyda 2018). ,,W nich prébuje sie odbudowac¢ idee uniwersytetu
Humboldtowskiego. My za$ w Polsce mamy jeszcze $lady takiego modelu w naszym
szkolnictwie wyzszym” (tamze). Ustawa 2.0 jest wiec zwieficzeniem trwajacego po-
nad ¢wieréwiecze , procesie adaptacji polskich uniwersytetéw do wzoréw zachod-

nich, a nawet [...] gwozZdziem do trumny polskiego uniwersytetu” (tamze).
4. Aspekt polityczny

W rozwazaniach o obecnej ,reformie” nauki w Polsce nie mozna pomina¢

aspektu politycznego. Rezultat zastosowanej ,metodologii politycznej”, mimo ze
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gleboko rozczarowujacy, nie powinien by¢ jednak zaskakujacy, potwierdzit on bo-
wiem znang od dawna zasade, ze politycy traktuja nauke jak pijak latarnie, ktéra
stuzy mu (i im) nie do tego, zeby sie oswieci¢, lecz do tego, zeby sie - w najlepszym
razie - wesprze¢, w gorszym za$, by opréznié¢ zawarto$¢ swych wnetrznosci.

Ustawa 2.0 w swej obecnej postaci jest nieuniknionym produktem ksenofo-
bicznego srodowiska politycznego, ktére ja wydalo. Co jednak ciekawe, kompleksy
tego srodowiska wobec rdzenia $wiatowego systemu kapitalistycznego sa wieksze
niz tegoz srodowiska ksenofobia. Przerazajaca cecha tego srodowiska jest natomiast
Smiale podazanie w przyszios¢ z glowa odwrécong w przesztosé, co predzej czy
pOzZniej musi sie skoriczy¢ spektakularng katastrofa - niestety nie tylko tego Srodowi-

ska.

5. Tradycyjna kultura organizacyjna

Rezultatem wskazanej wyzej postawy jest kult tradycji wraz z jej aspektami
antyrozwojowymi, a nawet patologicznymi, co dotyczy takze tradycyjnej kultury or-
ganizacyjnej. Ponizej przedstawiono uaktualniong wersje przejawéw tej kultury (Ry-
kiel 2005), reprezentowang przez tych, ktérzy nie wyjechali w szeroki $wiat, pozosta-
jac - takZze mentalnie - na mitych sobie, przede wszystkim za$ swojskich - semipery-
feriach.

Konsekwencja - kolejni premierzy, konsekwentnie obcinajacy naklady na na-

uke, niezmiennie obiecuja, Ze naklady te wzrosna w nastepnym roku po ich dymis;ji.

Obowiazki - naukowcy powinni zrozumieé, ze do ich obowigzkéw nalezy
wykonywanie wylacznie tego, czego od nich oczekuje ministerstwo, a wiec spraw-
nego obstugiwania kolejnych systeméw sprawozdawczych; niezrozumienie tej pro-
stej zasady skutkuje bolesng konfrontacja ze skutkami niesubordynacji wobec zarza-
dzenn administracji; upieranie si¢ przy wartosciach nauki, etosie naukowcéw
i mrzonkach o budowaniu silnych srodowisk naukowych w kraju zamiast heroicz-

nego umacniania hegemonii srodowisk zagranicznych jest wysoce niestosowne.

Swiatowos¢ - znacznie prostszym sposobem osiggniecia Swiatowego poziomu
nauki krajowej niz przyzwoite jej finansowanie jest wprowadzenie obcojezycznej

terminologii, najlepiej bezsensownej; zamiast wiec zajmowac sie publikowaniem
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wartosciowych prac naukowych naukowcy powinni wypetnia¢ szpary (ang. slots)
poczynione w nauce przez kolejne przepisy ministerialne, nie wiecej jednak niz przez
cztery publikacje w jedng szpare rocznie na osobe, w przeciwnym bowiem razie
szpary moglyby sie zatkac.

Cata para w gwizdek - mlodych i zdolnych pracownikéw naukowych sklania
sie do pisania przeréznych bezsensownych, nikomu niepotrzebnym i pisanych wa-
dliwg polszczyzna sprawozdan, aby wybic im z glowy prowadzenie nietuzinkowych
prac badawczych, stusznie sie¢ bowiem zaktada, ze jak sie ich wpusci w tryby forma-
lizmu, to skruszeja i szybko zinternalizuja betkot urzedniczy jako wlasny.

Uprawnienia - warunkiem nabycia przez urzednika panstwowego uprawniert
do nadawania tytulu profesora jest brak magisterium, a jeszcze lepiej matury.

Proteza - tytul profesora jest proteza prestizu, co ttumaczy ogromny nan po-
pyt; w koricu bowiem cztery litery przed nazwiskiem to jest cos.

Patent - profesura tytularna jest patentem na dozywotnia madros¢ i urzedo-
wym zezwoleniem na brak aktywnosci naukowej.

Nagroda - najmniejszy przejaw aktywnosci naukowej mimo posiadania pro-
fesury tytularnej wyréznia sie nagrodq ministra.

Dorobek - aby zapewni¢ sobie bezkonfliktowy przebieg przewodu profesor-
skiego, kandydat powinien mie¢ nie wiecej publikacji niz $rednio zdolny doktor,
tj. 60, z czego najwyzej sze$¢ za granica, najlepiej najblizsza; cofniecie sie w rozwoju
naukowym od czasu habilitacji zwieksza szanse sukcesu.

Sprawiedliwos¢ spoteczna - w polityce kadrowej konsekwentnie stosuje sie
zasade: od kazdego wedlug jego zdolnosci, kazdemu wedtug jego potrzeb; od krnabrnych
kandydatéw do profesury tytularnej wymaga sie dwoch ksiazek profesorskich, wy-
promowanych doktorantéw i koniecznie napisanie recenzji prac na stopieni, wobec
swojakéw stosuje sie natomiast zasade, ze trudno im znalezé kandydatéw na dokto-
rantéw, a za ksiazke profesorska uznaje sie jej brak, co jest rekojmia potulnosci kan-
dydatéw po ich awansie.

Doktoraty - skutecznym sposobem zostania profesorem tytularnym jest napi-

sanie dwo6ch doktoratéow - wlasnego i swego doktoranta.
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Nobel - ministrowi, ktéry oglosil nieprzydatnosé¢ nauki w swoim zascianku,
a mimo to nie zdoby? ani nagrody Nobla, ani Darwina, na pocieche nadano natych-
miast tytul profesora.

Norma - norma stata sie profesura tytularna dla skompromitowanych polity-
kéw; w koricu nalezy im sie jakas rekompensata.

Gwarangje - trwalos¢ instytutéw naukowych buduje si¢ na kulcie miernoty,
chodzi bowiem o to, by nikt z pracownikéw nie przewyzszal intelektualnie dyrekto-
ra, co bez gwarancji instytucjonalnych nie byloby tatwe.

Jednouczelnianoé¢ - preferuje sie kariere akademicka w jednej uczelni - od
studenta do doktora honoris causa. Wtedy przynajmniej w jednej uczelni jest sie znana
osoba.

Honor - do otrzymania doktoratu honorowego nie jest potrzebne magiste-
rium, ani nawet licencjat.

Synekura - tac. sine cura - bez troski (o co$); promuje sie zasiadanie tych sa-
mych oséb w wielu redakcjach i radach programowych czasopism, dla wzmocnienia
ich prestizu; os6b oczywiscie.

Organ - kazde czasopismo naukowe, a zwlaszcza naukawe, musi by¢ organem
instytutu i glosi¢ stuszne poglady, a wtedy bedzie odpowiednio wysoko punktowa-
ne przez Ministerstwo, a nawet dotowane.

Kolezenskosé - dla zapewnienia wlasciwego rozdziatu publicznych srodkow
na badania powoltano agende pod robocza nazwa Kolegom Bedzie Niezle (KBN); byt
to swietny pomyst pozyskiwania srodkéw, zwlaszcza jedli ma sie tam kumpla, a jesz-
cze lepiej dwoch; dla zmylenia przeciwnikéw nazwe tej agencji warto co jaki$ czas
zmieniac.

Wspbltzycie - gdy jeden z kandydatéw na stanowisko profesora mial w do-
robku dwie publikacje, ale trzydziestu kolegéw w radzie wydzialu, drugi za$ od-
wrotnie, nieodmiennie wygrywal pierwszy - zgodnie z zasadami wspétzycia spo-
tecznego; nieprzeparta che¢ zostania profesorem byla przy tym argumentem nie do
odrzucenia.

Zastepca czlonka - warunkiem zostania przewodniczgcym rady naukowej ja-

ko ukoronowania kariery byla utrata kontaktu z dyscypling, a jeszcze lepiej z rze-
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czywistoscig; zgon w trakcie kadengji nie jest wystarczajacym powodem wygasniecia
funkcji.

Czlonek bez indeksu - skutecznym sposobem zostania kandydatem na czton-
ka akademii nauk jest indeks Hirscha H<2.

Hamowanie i chamowanie - dotyczy awansu zbyt zdolnych podwladnych;
jest nader skuteczne.

Pomiatanie - do pomiatania tradycyjnie stuzyl asystent; bezposrednio po
ukorniczeniu studiéw powinien sie on byl wykaza¢ umiejetnoscia prowadzenia ¢wi-
czen z przedmiotéw, ktérych nigdy nie studiowat, a takze biegloscia w tlumaczeniu
tekstow szefa na jezyki kongresowe, ktérych ten nie znal; gotowos¢ noszenia szefowi
walizek w czasie jego prywatnych wyjazdéw na wakacje byla mile widziana, ale eg-
zekwowana powsciagliwie; w zwiazku z likwidacja asystentéw jako klasy ich funk-
cje przejeli doktoranci jako darmowa sita robocza.

Walka klas - zbyt powolny proces likwidacji asystentéw jako klasy spowodo-
wat tendencje do uspotecznienia asystenta, gdy przypadat on na kilkunastu profeso-
row; skutkowalo to narowieniem si¢ asystenta i jego tendencja do kretactwa, co
$wiadczylo o jego dojrzalosci i otwierato droge do dalszej kariery publicznej.

Skandal towarzyski - kiedy na konferencji asystent $émiat sie przysias¢ do sto-
lika profesoréw; poklepywanie profesoréw przez asystenta po plecach nie uchodzi
natomiast za skandal, lecz za sygnat jego rychlego doktoryzowania sie.

Krytyka - w trosce o zapewnienie odpowiedniego poziomu krytyki naukowej
wprowadzono cenzure prewencyjng; w odréznieniu od ustrojéw totalitarnych nie
jest to cenzura panstwowa.

Krytykanctwo - krytyke merytoryczng i wskazywanie btedéw rzeczowych
uznaje si¢ za zachowania naganne; osoby potrafigce jeszcze prowadzi¢ krytyke rze-
czowa muszg sie liczy¢ z ostracyzmem i opinig rozrabiaczy - stusznie, gdyz podwa-
zaja podstawy istniejacego tadu spotecznego.

Nietakt towarzyski - najwigkszym jest nazwanie nieuka nieukiem.

Recenzje - recenzowanie prac na stopier, a zwlaszcza recenzje wydawnicze,

powierza sie z reguly osobom niekompetentnym, co jest rekojmia braku uwag kry-
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tycznych, chociaz nie gwarantuje braku roszczen finansowych recenzenta wobec re-
cenzowanego; oprécz honorarium oczywiscie.

Specjalizacja - w ramach spolecznego podzialu pracy wdrozono zasade, ze
jedni czytaja ksigzki, a inni je pisza.

Samoobstuga - eksperymentalnie wprowadzono zasade, ze pisanie prac, ich
redagowanie, recenzowanie, ocenianie, wnioskowanie o nagrody, nagradzanie
i czytanie dokonuje sie w ramach tego samego zespotu, co bardzo usprawnia zarza-
dzanie, a poza tym przynajmniej wszystko dzieje sie w gronie oséb bedacych
w stanie zrozumie¢ meritum prac.

Podreczniki - najskuteczniejszym sposobem zostania autorem podrecznika
jest kiepskie opanowanie jezyka ojczystego i monopol dostepu do Zrédet obcojezycz-
nych; znacznie jednak lepiej jest pisa¢ podreczniki na potrzeby czytelnika niemajace-
go potrzeby dowiedzenia sie niczego nowego, lecz ugruntowania swoich dotychcza-
sowych przekonan, a zwlaszcza przesadow.

Okladkowanie - wprowadzono zamiast redagowania; od tego ostatniego roz-
nito sie brakiem redakcji tekstoéw ztozonych w tom i opatrzonych wspélng oktadka
z nazwiskiem oktadkowca, zwanego redaktorem.

Pidzynizacja - chetnie wydaje sie publikacje w pidgin-English dla zdobycia do-
datkowych punktéw ministerialnych.

Konferencje - zawsze nazywane naukowymi, w przeciwnym bowiem razie
mozna by ten fakt przeoczy¢.

Referaty - zazwyczaj dukane z kartki, podczas gdy stuchacze przewracaja
strony rownocze$nie z referentem; co gorsza, odczytywane niejednokrotnie w jezyku
obcym (pidgin-English), ale za to ze swojskim akcentem.

Inwokacja - kazdy artykul naukowy, niezaleznie od tematu, powinien sie
rozpoczyna¢ od powolania si¢ na $wiatte mysli szefa; pozostato$¢ po niezapomnia-
nych czasach, gdy kazdy artykul naukowy rozpoczynano od powolania si¢ na swia-
tle mysli Josifa Wisarionowicza Stalina.

Oda do radoéci - z okazji kolejnych jubileuszy szefa wyraza sie spontaniczna
rados¢, a niekiedy uwielbienie, niejednokrotnie stowem wigzanym (limerykami, so-

netami, pieSniami, poematami, rzadziej epopejami).
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Cytowanie - swoje wlasne mysli nalezy cytowac za szefem, ktéry opublikowat
je wczesniej, aby mie¢ jakiekolwiek publikacje, mimo ze - jako profesor tytularny -
nie musial, chciat jednak dawac¢ mtodziezy dobry przykiad.

Plagiaty - nieumiejetno$¢ przepisania przez profesora kilkudziesieciu stron
pracy magistranta wlasnymi stowami nie wzbudza niczyjego zaskoczenia, a wiec
i checi sprawdzenia, czy plagiator na pewno ma mature i na jakiej podstawie.

Ochrona danych osobowych - dotyczy krewnych lokalnych prominentéw
nieprzyjetych na studia na zasadach ogélnych, lecz przyjetych mimo to na podstawie
decyzji rektora.

Definicja - panuje przekonanie, Ze naruszenia zasad etycznych dotycza z defi-
nigji tylko innych.

Stalosc¢ zasad etycznych - On byt staty, tylko one sig zmieniaty (Jan 1. Sztaudyn-
ger).

Punktualnos¢ - jest grzecznoscia kr6léw, w republice wiec nie obowiazuje.

Przyzwoitos¢ - wartosci feudalne udato sie szczesliwie wykorzenic.

Prawda - z oczywistych wzgledéw obowiazuje instrumentalna definicja
prawdy: prawdziwe jest stwierdzenie uzyteczne na danym etapie.

Uczelnia placowka publiczng - sadzac po stownictwie adeptéw, raczej do-
mem.

Elektroniczny obieg dokumentéw - jest tepiony, gdyz przekracza mozliwosci
techniczne placéwek naukowych oraz uniemozliwia skladanie dokumentéw w po-
zycji gtebokiego poktonu.

Respondencja - w zwiazku z wkroczeniem w epoke spoleczenistwa informa-
tycznego zlikwidowano korespondencje, zastepujac ja respondencja poprzez zinsty-
tucjonalizowanie tradycyjnego zwyczaju nieodpowiadania na listy i pisma, odpo-
wiadanie wymagato bowiem umiejetnosci pisania i znacznie utrudnialo manifesto-
wanie wzgardy wobec petenta.

Mam prawo - koronny argument sfrustrowanych szeféw, niepomnych ze non
omne licitum honestum.

Dziala - lex retro non agit (fac. prawo nie dziala wstecz)? Alez agit; wystarczy

sie rozejrzec.
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Prawo i lewo - prawo kaduka, by bez wymaganego na podstawie ustawy
przetargu zamoéwic remont instytutu w zaprzyjaznionej firmie; skuteczne.

Family business - mile widziane przeksztalcenie instytutu w interes rodzinny,
przez zatrudnienie matek, Zon i kochanek lub mezéw, braci i synéw, najlepiej na czas
nieoznaczony.

Tradycyjne wartosci - oczywiscie chrzescijafisko-narodowe, zgodnie z ktéry-
mi kobietom nalezy sie szczegdlne uznanie za pelnienie przypisanych im rél spo-
tecznych; przymusowe wysylanie na emeryture kobiet 10 lat wczeéniej niz mezczyzn
jest wiec podtrzymaniem porzadku spotecznego, chociaz w terminologii obcojezycz-
nej nazywa sie to mizoginia.

Generalnie wiec koriczy sie nauka, coraz lepiej ma sie za$ natka (Rykiel 2015).
W zwiazku z wkraczajaca szerokim frontem - na podstawie Ustawy 2.0 - nowocze-

snosci bedzie to jednak natka 2.0.
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